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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagsarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gencii Birnc vazfen, Tirk stal, Tirk
cumhuriyetin, llebet, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin veistikbalinin yegane temel budur. Bu

temel, senin, en kymedlhazinendir Itkbalde dah, s bu
fazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili v harici
bedhahlarin olacakt. Bir g, istklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye abimak icin,icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini duslinmeyeceksin!
Bu imkan v gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebir,Istdal v cumhurietineKastedecek digmanlar,
bittiin diinyada emsal gorilmemis bir galibiyetin mimessil
Olabilrer. Cebren ve hile e aziz vatanin, bitin kaleleri zapt
ediimis, bitin tersaneleine girimis, bitin ordulan dagitimig
e memleketin her kises bifil sgal edilmis olabilr Bt bu
seraitten daha eim ve daha vahim olmak Gzere, memlketin
(ahilinde,itidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirer Hatta bu ktdar sahiplri sahsi
menaaflerin, mistevierin siyasi emelleiyle tevhit edebilier,
Wi, Fakr u 2aruretiginde harap ve bitap dismis olabilrer

Ey Tirkistkbalinin evia e, buahva ve erat iinde
dahi, vazfen; Tk stklal ve cumhuryetii kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudref, damariarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus;

En blylik organizasyondan en kiiclgiine kadar biitlin kurumlar planlama siireci ile i¢ icedir. Kurumlar devamliliklarini siirdiirmek, kendilerini
var oldugu durumdan daha iyi yerlere tasiyacak firsatlari yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak icin gelecegini planlamak zorundadir.
Ancak, planin bir arag oldugu, hedeflerin gerceklestirilmesinde galisanlarin ve uygulayicilarin Ustlin gayret ve kararliliklarinin nemli oldugu asla
unutulmamalidir. Kisaca, egitim sisteminin kendisinden beklenen islevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimciliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kurum

yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik yonetime gecisin bir araci olan stratejik plan; kaynaklarin stratejik 6nceliklere gére dagitilmasi ve uygulamalarin buna goére

sonuglandiriimasi hususunda stratejik planlar yapilmasi 6ngorilmustir.

Okul Stratejik Plani; bir yandan kurum kiltlri ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve gliclendiriimesine destek olurken diger yandan

yonetim uygulamalarimiza idari ve mali yonden etkinlik kazandiracaktir.

Her gecen glin ihtiyaclari yenilenen dinamik egitim sektoriiniin; gegmisini degerlendirmek, bugiini gelistirmek ve gelecegini stratejik olarak
planlamak amaciyla hazirlanan 2019-2023 dénemi Semiha Mustafa Ozer Ortaokulu Stratejik Planina katki saglayan stratejik plan ekibine tesekkiir

ederim.

Hasan CANBEY
Okul Mudurt
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GIRIS

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan
slrecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Galismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Hasan CANBEY OKUL MUDURU Ozge ATATEKIN MUDUR YARDIMCISI
ibrahim Halil YAYGAZ MUDUR YARDIMCISI Recep KANAR OGRETMEN

Devrim DIKMEN OGRETMEN Derya SAKIN OGRETMEN

Vildan TUTUNCU OKUL AILE BIiRLiGi BASKANI | Eslem AYIK SORA OGRETMEN

Mahire KINALI OKUL AILE BiRLiGI UYESI Mehmet ALTAN GONULLO VELI




BOLUM 2: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giglu Zayif Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Egitime %100 Destek Projesi kapsaminda hayirsever Mustafa OZER tarafindan 2013 yilinda yilin da yapimina baslanan okulumuz Yildirim
ilgesi Hacivat Mahallesinde bulunan 3079,00 m2 arsa lizerine 27 derslikli 4 katli okul olarak insa edilmistir.

Egitime %100 Destek Projesi kapsaminda hayirsever Mustafa OZER tarafindan 2013 yilinda yilin da yapimina baslanan okulumuza
hayirseverin ismi verilmistir. 2014-2015 egitim ve &gretim yilinda Egitim-Ogretim Faaliyetlerini baslamistir. Okulumuzda her sene 4006-Tiibitak

Bilim Fuari yapilmaktadir. Okulumuz Bursa ili kiz futbol takimlari arasinda diizenlenen turnuvada Bursa il birincisi olmustur.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Bursa ilgesi: Yildirm
Adres: Hacivat Mah. 1. Sanayi Cad. C223 Sok. Cografi Konum (link): https://bit.ly/2LC7WEX
Telefon
0(224) 340 00 68 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi: http://semihamustafaozeroo.meb.k12.tr

757787@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 757787 Ogretim Sekli: Tam Gin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014 Toplam Calisan Sayisi 45

Kiz 362 Kadin 26
. . Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 427 Erkek 8

Sayisi

Toplam 789 Toplam 34
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :34 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :34
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :23 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi |:16

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 27 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 1




Calisan Bilgileri

Okulumuzun gahsanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Muduri ve Mudur Yardimcisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 11 26 37

Rehber Ogretmen 0 0 0

idari Personel 0 (] 0

Yardimci Personel 4 0 4

Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar | 18 27 45
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacgh Salon X
Derslik Sayisi 26 GCok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 31,8 m2 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 26 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 14.5 m2 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 m2 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 375 m2 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 3072 m2

Okul Kapali Alan (m2) 618 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m?) 0 m2

Kantin (m2) 9 m2

Tuvalet Sayisi 15

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 18 20 38 7/A 19 11 30
5/B 21 19 40 7/B 18 11 29
5/C 21 18 39 7/C 17 13 30
5/D 24 16 40 7/D 18 12 30
5/E 27 14 41 7/E 17 12 29
6/A 18 15 33 7/F 16 13 29
6/B 16 15 31 7/G 19 19 38
6/C 14 18 32 8/A 22 16 38
6/D 13 18 31 8/B 21 16 37
6/E 12 20 32 8/C 24 14 38
6/F 13 17 30 8/D 22 15 37

8/E 17 20 37




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 0
Masadistu Bilgisayar Sayisi 30 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 100 mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel butce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari

2016 39.303,00 TL 35.905,30 TL

2017 31.442,00 TL 36.739,13 TL




PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIG
BASKANI

S
MUDURU

OKuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Ogrenci anketi sonuglari bize; 6grencilerin kendilerini okulda giivenli hissettigi, ihtiya¢ duydugunda rahatlikla idarede sorununu ¢ézebildigi
anlasilmistir. Ancak okulun binasi ve fiziki mekanlarin yeterliligi konusunda ve derslerde konuya uygun arac ve gerec kullaniilmasi konusunda

sikintilar oldugunu gostermektedir.

KATILMA DERECESI
5| 5| % 5 -y
©w - = © =3
5 y z 3 3
= S N 3 <
siraNo MADDELER ° g 3 g S

) 5 5
=4 <
< 9
o c
c 3
3

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. %35 %36 %7 %14 %8

2 Okul madiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %20 %18 %25 %11 %26

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %43 %26 %13 %10 %8

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %16 %20 %25 %20 % 19

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 25 % 26 % 17 % 16 % 16

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. % 23 % 25 % 10 % 20 % 22

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. % 37 % 26 % 13 % 13 % 11

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. % 32 % 33 %7 % 13 % 15

9 Teneffiuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. % 19 % 32 % 12 % 17 % 20

16



10 Okulun igi ve disi temizdir. % 17 %24 | %19 % 18 % 22

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 12 %11 %9 % 16 % 52

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. % 16 % 17 % 20 % 17 % 29

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. % 15 % 12 % 10 % 13 % 50
14 Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goérisleriniz.

Olumlu (Basarih) yénlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ogretmenlerimizin iyi ve kaliteli egitim vermeleri

Siniflarin kalabalik olmasi

Okul bahgemizin genis ve temiz olmasi

Spor salonunun bulunmamasi

Okul galisanlarinin ilgili olmasi

Sosyal Etkinliklerin az olmasi

Al W] N|

Okulun binasi ve fiziki mekanlarinin yetersiz olusu

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Ogretmen anket sonuglari bize; 6gretmenlerin kendilerini okulda degerleri gérdiiklerini, 6gretmenler arasinda hicbir sekilde ayrim yapilmadigini

ancak okulun teknik arag ve gere¢ konusunda yeterli donanima sahip olmadigini géstermektedir. Ogrencilerin okuma ahskanliklarinin da zayif

oldugunu gostermektedir.

17




“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI

Sl\llr: MADDELER g =§E g g fé_ § é_
5° 3 3 3 e
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %30 %36 %0 %25 %9
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %20 %49 %5 %15 %11
3 Her tirlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %27 %40 %17 %11 %5
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gériiriim. %41 %43 %11 %5 %0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. % 29 %38 | %23 % 5 %5
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. % 12 % 40 %5 % 20 % 23
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenir. % 26 %42 | %14 % 15 % 3
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % 32 % 41 %9 %9 %9
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. % 25 % 46 % 9 % 15 % 5
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigsiincelerin Giretilmesini tesvik etmektedir. % 20 % 53 % 11 % 8 % 8
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. % 16 % 59 %9 % 8 % 8
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %9 % 43 % 8 % 20 % 20
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. % 30 % 62 %3 % 5 % 0
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iligkin Gorisleriniz.

Olumlu (Basarih) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Yonetici ve 6gretmenler arasi iletisiminin iyi olmasi Spor Salonunun olmayisi

Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi

Sinif mevcutlarinin kalabalikhg

Ogrencilerimizin basarili olma ¢abasi Sosyal etkinliklerin azhgi

HIW|IN|F-

Akademik basariya verilen 6nemin yeterli olmasi
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Veli Anketi Sonuglari:

Veli anket sonuglari bize; okul galisanlariyla ihtiya¢ duydugunda rahathkla gérisebildigini, sorunlarinin acele bir sekilde ¢6zebildigini, okulun her
zaman temiz ve bakimh oldugunu ancak fiziki konumu itibariyle sikintili bir bolgede oldugunu géstermektedir.
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VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI

S:;? MADDELER iE 3 g 3 2 2
c 0 c 3 c 9‘

3 3 3 c

3

1 ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. %52 %38 %2 %4 %4
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %47 %40 %3 %7 %3
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %20 % 10 %11 %5 %54
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %29 %46 %13 %10 % 2
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. % 36 % 42 % 11 %9 % 2
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. % 35 % 38 % 16 %7 % 4
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorugslerimiz dikkate alinir. % 33 % 37 % 15 % 11 % 4
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. % 45 % 39 % 6 % 6 % 4
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinliyorum. % 51 % 35 % 6 % 6 % 2
10 Okul, teknik arag ve gereg yonuinden yeterli donanima sahiptir. % 25 % 34 % 19 % 15 %7
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. % 10 % 29 %21 % 16 % 22
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 12 % 25 % 26 % 18 % 20
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. % 15 % 24 % 21 % 19 % 21

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarih) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okulun 6gretmen ve yonetici kadrosunun iyi olmasi

Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

Egitim ve 0gretimin iyi verilmesi

Spor salonunun bulunmamasi

Okulun disiplin agisindan iyi olmasi

Sosyal etkinliklerin az olmasi

Hafta sonu kurslarinin olmasi

Rehberlik faaliyetlerinin yeterli oldugunu

VR |WIN|F-
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GZFT (Giiglli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan guglultkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/muadurliga kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapiimistir.

igsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin basarmaya istekli olusu

Gahsanlar Galisanlarin igbirligine ve ekip ¢alismasina yatkin olusu

Veliler Velilerin okula ilgili olmasi

Bina ve Yerleske Okulumuzun dogalgazli olmasi ve 1sinma sorununun olmamasi
YOnetim Sirecleri idarenin iletisim giictintin yiiksek olmasi

iletisim Siirecleri Okul igi gahisanlarinin iletisimlerinin kuvvetli olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Okuma aliskanhginin az olmasi

CGahsanlar Kadrolu 6gretmen eksikligi

Veliler Velilerimizin okula yeterli maddi ve manevi destek olmamalari
Bina ve Yerleske Cok amacli salonun bulunmamasi nedeniyle sosyal ve kiiltirel
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faaliyetlerin agik alanda yapilmasi

Donanim

Okulumuzda konferans salonunun bulunmamasi

Butce

Okulun yeteri kadar bitgesinin olmayisi

iletisim Siiregleri

Okulun siklikla 6gretmen kadrosunun degismesi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Ogretmen ihtiyaci Olmamasi
Ekonomik Yerel yonetimlerin destek olmasi
Sosyolojik Farkh Kiltire sahip 6grencilerin olmasi
Teknolojik Okulun Teknik Alt Yapisi
Ekolojik Okulun il Merkezinde Olmasi
Tehditler
Politik Degerlerin Onemsenmemesi
Ekonomik Maddi sinirhliklar
Sosyolojik Ekonomik sikintilardan dolayi yasanan bosanma durumlari.
Teknolojik Yanlis internet Kullanimi

Mevzuat-Yasal

Gulvenlik zaafi

Ekolojik

Okulun Go6¢ Alan Bolgede Bulunmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya gikan sonuglarin planin gelecege yonelim bélimu ile iliskilendirilmesi

ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin l¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite,

o0grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdiltirld, donanim, bina gibi egitim ve ogretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kdltiurel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is Glivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel

sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Devamsiz 6grencilerin velilerine ulagsmakta zorluklar ¢ekilmesi
2 Yabanci uyruklu 6grencilerin iletisim sorunu yasadigi icin okula devam etmeme istegi
3 Okulun gevresi ve konumunun dezavantajlari

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiminin diisiik olmasi,

Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi

Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.

Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirlmamasi

Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltlrel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilmasi yoniinde
farkindaliklarinin olmamasi

2
3
4
5
6

Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olmamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Konferans Salonu yapilmasi icin finansman ihtiyacinin yiksek olmasi
2 | Dersigi materyallerin kullaniimasi igin gerekli ortamlarin okul biinyesinde bulunmamasi
3 | Akilli tahtalarin okulda olmamasi ve 6grencilerin interaktif 6grenmeden faydalanamamasi
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BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

Okul Midurligumizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Gst kurulana sunulmusg ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Turk Milli Egitim sisteminin genel amag ve ilkeleri dogrultusunda kendine gliveni tam, gorev ve sorumluluk bilinci olan, yeteneklerini

sergileyebilen, duyarl bireyler yetistiren bir okul olarak iletisim giict yiksek, bilimi rehber edinmis bireyler yetistirmektir.

VizyYONUMUZ

Cagdas bilimin 1s18inda, insan haklarina saygili, milli ve manevi degerlere bagli, idealist nesiller yetistiren lider bir okul olmak.

TEMEL DEGERLERiMiz

1. Seffafiz, faaliyetler, paydaslarin erisimine acik olarak gerceklestirilir. Her dlizeyde yetkilinin eylem ve kararlarindan dolayi hesap verme
yukUimlalaga vardir

Yasam boyu egitimin destekgisiyiz.

Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime acigiz.

Performansin veri sonuclarina dayali olarak belirlenmesine 6nem veririz.

isbirligi ve takim ¢alismasinin dnemine ve geregine inaniriz.

Ortak aklin yarattigi sinerjinin glicu ile hareket ederiz.

oukwnN
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BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA 1: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Bir egitim ve ogretlnrrl donfemlnde 20 glin ve Uzeri %9.5 %9 %85 %82 %81 %8
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.b Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve Uzeri %43.7 %40
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) M ° %35 %30 %25 %22
PG.A1 Okulumuzda 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler igin
€ eksikliklerin giderilerek bu 6grencilerin egitim %50.2 %55 %65 %68 %70 %75
o0gretime aktif olarak katilmalarini saglamak.
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan o0grencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.
D m e — " - -

112 | gvamsm yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Miidiir Yardimesi 01 Eylil-20 Eylill
icin calismalar yapilacaktir.
D hk o} ileri lileri ile 6zel aylik I

1.13 :evemsu ' yapan ogrencilerin velileri fle ozel aylik toplanti ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
gortusmeler yapilacaktir.
Okulun o©zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin kullaniminin

1.1.4 |kolaylastirlmasi  icin  rampa ve asansor eksiklikleri| Mudir Yardimcisi Mayis Ayi

tamamlanacaktir.
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TEMA 2: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiN ARTIRILMASI

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kilturel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
Bir egitim ve 68retim doneminde bilimsel, kiiltirel, %5 %7 %9 %10 %12 %15
PG.1.1.a sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.1.1b Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 7 8 9 10 1
PG.1.1.c . T %78 %80 %82 %84 %85 %87
Ogrencilerin genel bagari orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Okvulumuzvdakl tim vsmavlar; amaci, ierigi, soru tiplerine baglh yapisi ve Okul Stratejik Plan Ekibi SUBAT-MART
saglayacagi yarar baglaminda iyilestirilecek.
1.1.2 ﬁ}(édem.ik b.asarerlrm élc;ij.lmesinde kullanilan olgltler ve degerlendirme Okul Stratejik Plan Ekibi SUBAT-MART
icimleri ¢esitlendirilecektir
1.1.3 ii]rec ve sonu¢ odakli bitlinlesik bir 6lgme degerlendirme sistemi Okul Stratejik Plan Ekibi MART-NISAN
ullanilacak.
Sistemin ve alinan kararlarin isleyisini 6grencilerin akademik giktilari . o .
1.1.4 Uzerinden gérebilmek amaciyla Ogrenci Basari izlemesi yapilacak. Okul Stratejik Plan Ekibi NISAN-MAYIS
Cocuklarimizin sosyal ve egitsel becerilerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve . o
1.1.5 iyilestiriimesine yonelik olarak ¢alismalar yapilacak. Okul Stratejik Plan Ekibi SUBAT-MART
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde Ust 6grenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1.a Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 62,15 65 67 69 71 72
PG.1.1.b Mesleki gelisime yonelik akademik kogluk sisteminin o o o o o
olusturulmasi 0 %5 %7 %9 %10 %11
PG.1.1.c. Yﬁk.se.kﬁgretim kurt{rrllarl t.arafmdan diizenlenen 0 0 0 0 1 2
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG.1.1.d. %14 %14 %18 %25 %30 %34

Destekleme ve Yetistirme kurslarina katilan 6grenci orani
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. S;JSHEZEmlzm mesleki gelisimlerine yonelik akademik kogluk sistemi Okul Stratejik Plan Ekibi SUBAT-MART
Okulumuzda laboratuvarlarin 68rencilerin kullanimi igin gerekli is birlikleri . .

1.1.2 saglanacak ve fen bilimleri derslerinde etkin bir sekilde kullanilacak. Okul Stratejik Plan Ekibi SUBAT-MART
Yabanci dil 68retmenlerinin mesleki becerilerinin gelistiriimesine imkan . o .

1.1.3 | ninacak. Okul Stratejik Plan Ekibi MART-NISAN
Destekleme kursuna katihmi arttirmak icin veliler ile bire bir gériismelerin . .

1.1.4 Okul Idaresi

saglanmasi

Her Ayin Son Haftasi
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrencilerimizin akademik basarilarinin arttirilmasi ve daha huzurlu bir ortama yetismesi icin okulumuzdaki eksiklikleri

gidermek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
(o] o .

GOSTERGESI 2018 2019 |2020 |2021 | 2022 2023
PG.3.1.a Her derse ait olan materyal sayisi %50 %60 %70 %100 %100 %100
PG.3.2.b Kullanilan fotoselli lamba sayisi 0 0 5 10 15 20
PG.3.3.c. . .

k I sal klestiril
Cok amach salon yapiminin gerceklestirilmesi 0 0 1 1 1 1

PG.3.4.d Okulumuzda akilli tahtalarin kullaniimasi 0 10 26 26 26 26
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. [ Mevcut kullanilabilecek materyallerin tespit edilmesi Okul Stratejik Plan Ekibi SUBAT-MART
1.1.2 Mevcut materyaller icin kolay ulasilabilecek bir yer bulunup kullanima Okul Stratejik Plan Ekibi SUBAT-MART

sunulmasi
1.1.3 | Eksik materyaller icin gerekli calisma ve yazismalarin yapilmasi Okul idaresi MART-NIiSAN
1.1.4 | Altyapinin uygunlugunun tespit edilmesi Okul Stratejik Plan Ekibi NiSAN-MAYIS
1.1.5 Farkindahgi arttiracak etkinlikler ile fotoselli lambalarin montajinin Okul Stratejik Plan Ekibi SUBAT-MART
yaptiriimasi
1.1.6 | Yeterli destek saglanirsa cok amagli salonun yapimina baslaniimasi Okul Stratejik Plan Ekibi SUBAT-MART
1.1.7 | Cok amagh salonun yapilmasi amaciyla gerekli yazismalarin yapilmasi Okul idaresi SUBAT-MART
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BOLUM 5: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023  Toplam

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

162.500 TL

35.000 TL |38.000 TL

32.000 TL

30.000 TL

Diger (Okul Aile Birlikleri) 27.500 TL

11040000 27.500 TL | 30.000 TL | 32.000 TL {35.000 TL |38.000 TL [162.500 TL
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BOLUM 6: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce millT egitim madurligi ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. ihtiyag duyulan veriler okul stratejik planlama ekibi tarafindan égrencilerin devamsizlik takipleri E-okul
tizerinden incelenecek. Yine ayni sekilde yabanci dil not ortalamalari e-okul sistemi tizerinden alinip degerlendirilecektir. Ogrenci basina okunan
kitap sayilari okul kiitiphanemizde yer alan defterden takibi yapilacaktir. Okuldaki eksiklerin giderilmesinde okul aile birligi ile isbirligi icerisinde
calisilacaktir. Destekleme ve yetistirme kursuna katilan 6grenci oranini EBA kurs modiill Gzerinden kursa katilan 6grenci sayisi belirlenip
izlemeye alinacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yliritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara baglanacaktir.
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-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile

'B|r|nC| Her yilin ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
Deé::rlleenr::i-rme Temmuz ayi ec_j_ilmesi . ) Ocak-Temmuz Dénemi
. . icerisinde -Gostergelerin  gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun st
Donemi yOneticiye sunulmasi
-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari géstergeler ile
s ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
. Ikinci izleyen yilin konsolide edilmesi
“Izleme.- Subat ayi -Ust yonetici baskanliginda harcama birim yéneticilerince yilsonu Tiim yil
Deg;::::::irme sonuna kadar | gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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